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B Resumen

El presente trabajo nace de la preocupacién por realizar un exhaustivo analisis sobre lo que implica el
entrenamiento en el futbol, considerado deporte rey a lo largo del tiempo. Sus inventores empezaron
a intentar comprender cémo lo podrian mejorar, entendiendo que el futbol, a través del juego, unifica
lo técnico conlo tactico, lo fisico y psicolégico, por lo cual intentaron evolucionar al jugador, a través de
desempefios tanto individuales como colectivos. El objetivo que orientd a este trabajo fue disefiar una
guia de ejercicios adecuados para el club Deportivo Universidad Técnica de Cotopaxi (UTC). Através dela
aplicacion de la Periodizacion Tactica en el entrenamiento deportivo, para contribuir con el equipo en su
proceso de ascenso al futbol profesional de la serie “B” del fitbol ecuatoriano. Basados en la metodologia
del morfociclo, entendida como el periodo de tiempo que existe entre partido y partido, de domingo a
domingo. Al final se presentan los instrumentos que evidencian la aplicacion de esta metodologia.

Palabras clave: Ejercicios, futbol, periodizacién, rendimiento deportivo, tactica.
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[l Abstract

The present work arises from the concern to carry out an exhaustive analysis of what training in soccer
implies, considered a king sport over time. Its inventors began to try to understand how they could
improve it, understanding that soccer, through the game, unifies the technical with the tactical, the physical
and the psychological, for which they tried to evolve the player, through both individual and collective
performances. The objective that guided this work was to design a guide of appropriate exercises for the
Technical University of Cotopaxi Sports Club. Through the application of Tactical Periodization in sports
training, to contribute to the team in its process of promotion to professional soccer in the “B” series of
Ecuadorian soccer. Based on the methodology of the morphocycle, understood as the period of time
that exists between match and match, from Sunday to Sunday. At the end, the instruments that show the
application of this methodology are presented.

Keywords: Exercises, soccer, periodization, sports performance, tactics
M Introduccién

La periodizacién tactica es una metodologia de entrenamiento en el futbol que, sin ser nueva en el
contexto internacional, en nuestro pais silo es. Su preocupacion maxima es el juego que un determinado
equipo practica durante el entrenamiento, mismo que se pretende reproduciren un partido. Victor Frade,
considerado como el padre de la Periodizacion Tactica y autor de este modelo hace 30 afios, en el Club
Oporto de Portugal, cuestion6 las metodologias modernas y dio un paso mas alla de lo concebido por
los demas, a pesar de las duras criticas que en sus inicios recibié.

Laidea principal sobre la que se fundamenta dicha metodologia es el “jugar”. Entendido como la forma
y estilo del juego de un equipo, por lo cual se toma como condicién primaria el modelo de juego a
desarrollar en un equipo como determinante para elaborar la planificacion, organizaciény estructuracion
del entrenamiento.

La presente metodologia induce a entrenadores, preparadores y técnicos que buscan crecer, prepararse
y capacitarse en este amplio campo para conseguir la mayor calidad y rendimiento en la preparaciény
entrenamiento de los futbolistas, convirtiéndose en una especie de intelectuales en constante evolucién
y desarrollo.

Il Desarrollo

Enlos ultimos afios, los equipos de la Asociacidon de
Futbol no Amateur de Cotopaxi han desarrollado
actuaciones de muy bajo nivel en campeonatos
nacionales. El trabajo improvisado no ha permitido
contar con jugadores propios para los equipos
profesionales de nuestra provincia, lo que trae
como consecuencia que los equipos obligadamente
tengan que participar y contar con gente foranea,
que se constituira en la base del equipo.

La planificacion, la motivacion inadecuada, la falta
de escenarios deportivos, el no apoyo a las escuelas
formativas, la falta de guias, entrenadores titulados
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e informacion veraz, entre otros, son los factores de
mayor relevancia que no han permitido el desarrollo
del futbol cotopaxense. La Periodizacion Tactica
aportara no solo con el equipo de primera, sino
desde las categorias formativas, para que el trabajo
que se plantee en el equipo de la Universidad
Técnica de Cotopaxi (UTC) sea productivo y asi
cumplir con los objetivos deseados. Tamarit (2013),
al respecto sefiala que:

La Periodizacién Tactica es una metodologia de
entrenamiento, cuya preocupacién maxima es el
jugar. Es porello que el modelo de juego se asume
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como guia de todo el proceso, produciéndose una
modelacion a través de los principios, sub-principios
y sub-sub principios del juego que lo forman,
consiguiendo alcanzar una adaptacion especifica
y de calidad al respetar los principios metodoldgicos
que lo sustentan. (p. 24).

El problema de los entrenadores ha estado en el
manejo de la periodizacion como programas suyos,
sin adaptarlos a las circunstancias del campeonato
local. Segun Cubeiro (2012), la Periodizacion
Tactica es ese conjunto de factores que son parte
del entrenamiento deportivo: preparacion fisica,
técnicay tactica, lo cual "hace que sea muy dificil su
periodizacién, ya que requiere cambios sistematicos
de las cargas dinamicas. Cuando la plasticidad de
las cargas esta apoyada en principios fisiologicos
sélidos, la probabilidad de éxito en la periodizacion
aumenta considerablemente”. (p. 64)

La periodizacion tiene que recaer sobre los factores
fisicos, técnicos, psicolégicos y también tacticos,
volviendo la planificacion mas compleja, por las
constantes alteraciones de la dindmica de carga. Por
lo tanto, debera elaborarse un plan o proceso de
entrenamiento alo largo de untiempo determinado,
guiado por una metodologia basada enlainteraccion
de los modelos y principios de juego.

Por su parte, Carvajal (2001) sefiala que “La
Periodizacién Tactica/modelizacidon sistémica
obliga a una descomposicién juego/complejidad,
articulandolo en acciones también ellas complejas,
acciones comportamentales de una determinada
forma de jugar, Modelo de Juego/modelo de
complejidad” (p. 76). Esta aseveracidn circunda
una definicidn en acciones intencionales, es decir,
adaptarse de manera especifica a las exigencias del
juego. Lo que debe considerarse en el caso de la
Club UTC.

Este concepto reclama asi el respeto por el
principio de especificidad. Segin Bompa (2001),
“las adaptaciones no se limitan s6lo a los cambios
fisioldgicos, sino también, segun las implicaciones
precisas en los factores técnicos, tacticos y
psicolégicos”. Frade (1985), considerado como el
padre de periodizacidn, manifiesta que:
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La periodizacién tactica tiene su estructura
semanal, que se llama morfo ciclo patrén, con
una particularidad: que son todas iguales desde la
segunda semana hasta la Ultima del campeonato,
la primera es de adaptacion y la duracion de las
sesiones de entrenamiento estan en el orden de
60 a 90 minutos diarios, con una sesién por dia
siempre. No hay picos de volumen, no hay semanas
especiales, no hay picos de intensidad, no se
entrena por capacidades fisicas, no gimnasios -
colinas - montafas; la intensidad se mide por
la concentracion, todo con la pelota, a ritmo de
partido, calidad mas que cantidad, 1-2 toques
maximo, la clave es la concentracion (p.165).

;Qué significa ese concepto? Es la denominacién
que el profesor Vitor Frade de Oporto otorga a una
idea bastante simple: todo tipo de entrenamiento
debe estar supeditado al modelo de juego escogido
por el entrenador. No confundir modelo con estilo
o con esquema de juego. Modelo de juego significa
el tipo de juego que el técnico desea que su equipo
desempeiie con fluidez.

El propio entrenador madridista, en el libro “;Por
qué tantas victorias?” de Bruno (2011), lo define
de este modo: “Lo mas importante en un equipo
es tener un determinado modelo, determinados
principios, conocerlos bien, interpretarlos bien,
independientemente de que se utilice éste o
aqueljugador. En el fondo es aquello que yo llamo
organizacion del juego” (p.142).

Por ultimo, en su libro Cédigo Murinho Cubeiro
(2012) hace referencia al entrenador, el cual define
a la Periodizacion Tactica como:

Un aspecto particular de programacion, que se
relaciona con una distribucion en el tiempo, de forma
regular, de los comportamientos tacticos de juego,
individuales y colectivos, asi como, una subyacente
y progresiva adaptacién del jugadorde un equipoa
un nivel técnico, fisico, cognitivoy psicoldgico. (p. 53)

Importancia

La Periodizacién Tactica es relevante en el futbol
profesional, y en particular en el Club UTC, pues se
enfocara hacia una metodologia de entrenamiento
acorde alas necesidades y principios, connotando
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un modelo de juego personalizado. Esta
metodologia de preparacién interesa tanto a
entrenadores como a los deportistas en busca de
adiestramientos, lo mas proximo posible a la eficacia
con el fin de mejorar la prestacion individual, para
obtener resultados a nivel de la interaccion del
grupo, que asu vez se refleja en el resultado final. En
el caso que nos ocupa, los triunfos en cada partido
y el logro del ascenso de categoria.

Desde la antigliedad, el hombre se ha preocupado
por entrenarse y mantenerse en forma, también
por las estrategias militares que requerian una
capacidad fisica y tactica, o por el hecho de
sobrevivencia en la caza y la pesca. Luego por
competencia del hombre contra el hombre en los
Juegos Olimpicos o competiciones deportivas. Con
el pasar de los afios las exigencias se han convertido
en rigurosas, cada vez requieren de una mayory
mejor preparacion, haciendo necesaria la utilizacion
de los métodos de entrenamiento.

En el transcurso de estos afios, los entrenadores han
aplicado sus conocimientos y experiencias en busca
de mejorar de manera significativa el entrenamiento
de sus jugadores, mejorar la condicién de juegoy,
sobre todo, la econémica. Sin olvidarse también de
cémoinicia el deporte, hay que atender las exigencias
de los inversores y patrocinadores, quienes exigen
mejores resultados, llevando a un rigor técnico y
tactico de una planificacién mas consciente y a una
coherencia en la estructuracion del entrenamiento
fisico, técnico —tactico y psicoldgico.

Principios que rigen la Periodizacion Tactica.

Principio de la Especificidad.
Segun Oliveira (1991, citado por Freitas 2004):

Sélo se puede llamar especificidad a la especificidad
si hubiese una permanente y constante relacién
entre los componentes psico-cognitivos,
tactico-técnicos, fisicos y coordinativos en
correlacién permanente con el Modelo de Juego
adoptado y sus respectivos principios que le dan
cuerpo. Por lo tanto, es una Especificidad del ‘jugar’
y que lleva consigo una Especificidad fisica, técnica
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y psicoldgica. Como dice el autor: toda actividad se
debe orientar siempre por ese esfuerzo Especifico
requerido por el Modelo de Juego. (s.p)

egun este autor, ademas, “no basta afirmar que ella
es importante, es necesario que este principio se
asuma como el Principio de los Principios y sea el
baluarte de toda una metodologia adoptada” (s.p).

El principio de especificidad serad el pilar
fundamental del presente estudio, y dirigira, por
tanto, la Periodizacion Tactica que se estructura
desde sus principios, y el de especificidad marcara
elmodelo de juego del Club UTC, en base al esfuerzo
de sus integrantes. Segun Resende (2002):

n entrenamiento especifico es diferente de
un entrenamiento compuesto por ejercicios
situacionales. Importa destacar que la especificidad
apenas esta aseguraday es trabajada de una forma
efectiva silas cargas a las cuales los jugadores estan
sujetos, también estuviesen interconectadas al
modelo de juego adoptado y sus respectivos
principios, pues en caso contrario se esta hablando
de ejercicios situacionales (p. 41)

Principio de las Propensiones

Se basa en realizar en el entrenamiento lo que
quiero que el jugador vivencie y desarrolle. Para
Amieiro (2007):

Densidad de los Principios, Sub-principios y de los
Sub de los Sub-principios que se pretende entrenar
y deltipo de esfuerzo/sub-dinamicas requeridas en
cada dia de la semana (los problemas del equipo
en el Ultimo encuentro, los objetivos semanales, las
caracteristicas del adversario) (p. 176).

Segun Tamarit (2010) “Hacer que pase en el
entrenamiento lo que quiero que el jugador vivencie
y desarrolle” (p. 41)

Principio de la Progresion

Se basa principalmente en conocer lo singular, lo
individual de los jugadores, para a partir de esto
contextualizar y globalizar el trabajo en equipo a
través de la organizacion. Segun Gaitero (2006): “La
progresion compleja es aquella que, presuponiendo
laincerteza, es capaz de concebir la organizacion. Su
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papel consiste en reunir, contextualizar y globalizar,
pero al mismo tiempo ser capaz de reconocer lo
singular, lo individual y lo concreto” (p. 42).

Algo que coincide con lo que afirma Tamarit (2013):
“Jerarquizar los principios a entrenar se resta o
se aumenta la complejidad de acuerdo al grado
de adquisicién del habito y la articulacion de los
principios” (p. 74). Para Amieiro (2007), en cambio,
"Es el ‘montaje’ y ‘"desmontaje’ de los Principios y
de los Sub-principios y su Jerarquizacién durante
el padrén semanal y a lo largo de los padrones
semanales, dependiendo de la evolucion del
equipo” (p. 134).

Principio de la Alternabilidad

Amieiro (2007) define al principio de la siguiente
manera: "Alternancia de los tipos de niveles de
concentracion y del tipo de esfuerzo que los dias
exigen, de acuerdo con el grado de recuperaciony
adquisicion del equipo de acuerdo con el Ultimo y
con el proximo encuentro” (p. 136). Mientras Tamarit
(2013) afirma: "Alternar el aspecto importante del
entrenamiento para el Modelo de juego en la
semana no en la sesion” (s.p).

Principio de la Sistematizacion

Entendemos por sistematizacion, referido en este
caso al proceso de entrenamiento, al ordenamiento
l6gico, consecuente de todas las medidas en funcién
de undesarrollo rapido del rendimiento de todos los
deportistas, que correspondan a las leyes del estado
de entrenamiento. El principio de sistematizacién
es en si invariable, en cambio la estructura
sistematica de la metodologia de un deporte esta
sometida a cambios constantemente y avanza con
los conocimientos cada vez superiores sobre las
leyes del desarrollo del rendimiento deportivo.
Por ello solo el entrenador es capaz de cumplir a
cabalidad el principio de la sistematizacion, que
permite incluir de manera constante en su plan, los
Ultimos conocimientos de la teoriay la practica del
entrenamiento.

Modelos de juego

Ha sido la forma maés relevante para adoptar una
manera integra de jugar, las teorias de Matveev
han sido empleadas tomando como principio
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del entrenamiento y consideradas como la base
cientifica y metodoldgica relativa a la época del
empirismo que imperaba en aquel entonces. Para
Campos (2008) se basa en:

La necesidad de la existencia de un modelo de
juego como una condicion imprescindible de la
que hay que tener consciencia. Constituyéndose
la practica como principio y fin de su transmisién
que va a condicionar la espontaneidad decisional
del momento con permanente subordinacion a
los principios de juego como objetivos mentales
que pasan a formar parte de la memoria para
ser utilizados siempre que sea necesario, para
que exista asi un patrén de comportamiento
que consideramos eficaz, acorde con el estilo o
modelo de juego del equipo, gracias a la evolucién
individual de cada jugador sustentada en referencias
colectivas y que van a permitir la aparicion de
un desorden desequilibrador (creatividad del
jugador) sustentada en un orden implicito (patrén
o modelo de juego) determinado previamente por
el entrenador” (p. 43).

Este conjunto de comportamientos que un equipo
manifiesta, en este caso en cuatro momentos
béasicos del juego: Ataque, Defensa, Transicion
Defensa-Ataque y Transiciéon Ataque —Defensa,
segun Tamarit (2010) “son pretendidos por el
entrenador, quien serd el encargado de desarrollar
dichasideas, entrenarlas e implantarlas por medio
de cada sesion de entrenamiento”. (p. 43 ). Para
Gonzalez Rios (2010) es “indiscutiblemente, la
paternidad de una teoria cientifica todavia valida
(aunque con grandes modificaciones) sobre la
estructura y la planificacion del entrenamiento en
el mundo del deporte es la atribuida al profesor Lev
Pavilovit Matvieev” (p. 19).

Enlaactualidad el entrenador debe tener su modelo
dejuego pre establecido y perfectamente definido.
Guilhermey Oliveira (2003) define modelo de juego
como: "Unaidea/conjetura de juego constituida por
los principios y sub-principios representativos de las
diferentes etapas/fases del juego, que se articulan
entre si, manifestando una organizacién funcional
propia, es decir, una identidad” (p. 87).

La identidad de modelo se la considera como
una hipétesis, la cual permanentemente se debe
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encontrar en construccidon tomando en cuenta las
accionesindividualesy el funcionamiento colectivo,
y tomando en cuenta de manera esencial los
cambios constantes que suele sufrir en el desarrollo.
Maciel (2008) manifiesta que “En esta disposicion,
el modelo final es siempre inalcanzable, porque
siempre esta en reconstruccion, estd en constante
evolucion” (p. 65). Sobre la base de esta ideologia,
un equipo debe ser severamente organizado si
quiere seguir el modelo de juego pre-definido al
principio, pero para esto debe utilizar para-ejercicios
referentes al juego que, obviamente, pertenecen al
modelo de juego.

Elmodelo de juego es el modo como los futbolistas
van a entender el juegoy lo que su entrenadorlo ha
dirigidoy orientado, no solo es ubicara un equipo
dentro de la cancha orientado en el espacio. En
Portugal, cuna de la periodizacion, se ha optado por
un nuevo concepto de entrenamiento, dando como
resultado carismaticos entrenadores y mejorando
en los resultados finales.

Principios del Juego
-Ofensivos

-Defensivos

-Transicién Defensa/Ataque
-Transicién Ataque/Defensa

En funcién de su importancia en el juego, seran
llamados de una u otra manera, estos principios y
sub principios deberan ser claramente definidos a
todos los jugadores que forman el equipo, de forma
gue todos comprendan lo que quiere el entrenador.

Principios y los Sub-principios

En Periodizacién Tactica se debe trabajar principios
y sub principios, lo cual determinara el modelo
de juego que sera trabajado previamente a un
encuentro. Rodriguez (2019), los principios del
juego son “las directrices basicas que coordinan
las actitudes y los comportamientos tacticos de los
jugadores tanto en el proceso ofensivo como en
el proceso defensivo, y en las transiciones” (p. 37).
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Principios: Tamarit (2007) afirma que “son
comportamientos generales del juego que el
entrenador ha creado, el Principio es el inicio de
un comportamiento que un entrenador quiere
que el equipo asuma en términos colectivos y los
jugadores en términos individuales” (p. 45). Dicho
por otro autor, Oliveira (2003): “son los patrones
generales que caracterizan al equipo, queledanla
identidad” (p.45). Este sera sefalado por los autores
como el plano macro.

Sub-principios: Segun Tamarit (2007), “son
comportamientos mas especificos de ese jugar, o
dicho por Oliveira (2003): “son los patrones de juego
intermedio, que dan vida a los patrones generales
gue crean la dinamica del equipo”. Este sera el Plano
medio en concrecion. A continuacién, detallamos
los sub-Principios:

- Gran principio del juego. Presién inmediata al
portador de la pelotay el espacio circundante.

* Forzar al oponente a jugar al exterior del bloque
defensivo.

- El cierre de las lineas para entrar en la organizacién
defensiva o en colaborar en la presién sobre la
pelota.

« El cambio de actitud de los jugadores del ofensivo
al defensivo en el momento.

- Cerrar al equipo creando multiples lineas en
profundidad (para ser un apoyo permanente entre
todos los jugadores).

Cuando logremos que estos comportamientos
basados en los principios y sub-principios
sean articulados entre si, proporcionaran una
determinada manera de jugar, lo que vendra a
ser la Identidad del equipo. La metodologia de
los principios se sustenta en “la reduccién de la
estructura compleja del juego”, que se apoya enlo
tactico con la complejidad de construir el modelo
de juego. Los principios y sub principios seran la
guia separada de acuerdo a suimportancia, lo cual
fortalecera el modelo adoptado de juego, tomando
en consideracién las necesidades y los objetivos
planteados.
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Los entrenadores de alto nivel propondran
una estructura de su modelo de juego que
ird intimamente relacionado al modelo de
entrenamiento, que se basarad en ganar. Lo que
demanda una gran concentracion para ser aplicado
de manera correcta. Y no de manera que disminuya
lafinalidad del juego. Como Frade (2003) manifiesta:
“Una vez que entienda el juego, es necesario que
entendamos los diferentes juegos. Sélo después
de que el objeto de preocupacién se convierte en
nuestro juego”.

En diferenciacion con Metveev, y su teoria, la
periodizacién tactica se basa en la competitividad
de todo un periodo, teniendo en cuenta los
juegos durante cada semana. Por lo tanto, las
dimensiones tacticas a desarrollar tienen como
objetivo el desarrollar las capacidades individuales
del jugador por lo menos en dos periodos del afio,
cumpliendo asi el principio de especificidad. Por lo
manifestado anteriormente, Castelo (2000) propone
que especificidad es:

Un proceso pedagdgico que tiene como
objetivo desarrollar las dimensiones tacticas,
cognitivas-perceptivas, técnicas, fisicas,
psicologicas, estratégicas y socioculturales de los
jugadores y los equipos en el contexto especifico
de las situaciones competitivas a través de la
practica sistematica y planificada del ejercicio,
orientada porlos principios y normas debidamente
fundamentadas en el conocimiento cientifico (s.p).

En conclusidn, este deporte de alta competicion
no dependera solo de una preparacion general,
sino de la condicién fisica que el futbolista haya
adquirido anteriormente en su carrera deportiva, y
que seran corregidos con la aplicacion de principios
y sub principios. La adquisicion de patrones
durante el trabajo semanal sera el objetivo del
trabajo de periodizacién. Cuando dentro de la
practica se admita que se realiza movimientos
descontextualizados.

Morfociclo

Serd la estructura basica de la planificacion en
esta metodologia, asi entendido como el periodo
de tiempo entre partido y partido, de domingo a
domingo, esta estructura debera tener en cuenta
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tres variables: el juego que hace el equipo, el que
el equipo tuvo en el Ultimo encuentro y el que
queremos que se produzca en el siguiente partido.

La diferencia entre Micro-ciclo y Morfo-ciclo
es que, el micro-ciclo en si, son solamente
sesiones, de determinado nimero, normalmente
de 3 a 14 sesiones, que se programan, por esto
ellas pueden asumir diferentes formas, y llevar
diferentes objetivos. El Morfo-ciclo se llama Morfo
(Morfologia: Tratado de las formas que la materia
puede tomar) o sea, se desea que tome forma el
propio modelo de juego, y para eso deben acontecer
algunos procesos, dentro de ellos el de continuidad,
la semana de entreno en algunas dindmicas sera
siempre la misma, o que alterna sus asuntos que
surgiran dentro de los problemas presentados en
el juego, por eso Morfo-ciclo, porque se quiere
modelar el equipo de cierta forma.

B Conclusiones

La periodizacidn tactica es un modelo que usa el
propio “juego” como entrenamiento, rechazando
asi los ejercicios analiticos y descontextualizados
de las metodologias tradicionales. La utilizacion
de adecuados procesos metodoldgicos en el
entrenamiento, permitira conocer la importanciay
aplicacion de la Periodizacién Tactica en el Club UTC.
El Rendimiento Deportivo supone la posibilidad de
alcanzar el maximo potencial en el desarrollo de las
diferentes capacidades durante la competencia. Para
ello el deportista deberd empoderarse de un proceso
continuo, sistematico y cientifico, permitiéndole
alcanzar el objetivo comun entre los protagonistas
del Club UTC en el desarrollo del futbol.

Se considera factible el disefio de una Guia de
Ejercicios aplicado a la Periodizacidn Tactica, en el
Rendimiento Deportivo del Club UTC, como una
alternativa real que todo entrenadory preparador
fisico, podria contemplar a la hora de hacer la
planificacion del equipo de futbol.

ENSAYO

Ejercicios aplicados a la periodizacién tactica en el rendimiento deportivo del club UTC
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