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Resumen

La asociatividad se ha propuesto como un mecanismo esencial para mejorar la sostenibilidad econdmica de los
pequefios y medianos productores agropecuarios en economias en desarrollo. Por tal razén, la presente
investigacion examina la asociacion entre el indice de asociatividad y la sostenibilidad econdmica en el sector
avicola de la provincia de Tungurahua-Ecuador. Este estudio cuantitativo se desarrollé6 mediante un disefio no
experimental, de corte transversal y alcance correlacional. La muestra estuvo compuesta por 81 productores de
huevos afiliados a diversas asociaciones, quienes completaron un cuestionario en linea entre enero y mayo de 2025.
Se aplic estadistica descriptiva y correlacion de Spearman. Los resultados indican que indice de asociatividad
propuesto presento niveles bajos a intermedios en el 96,8% de los productores. La correlacion entre el indice de
asociatividad y la sostenibilidad econdmica fue positiva con magnitud débil-moderada (p = 0,384; p < 0,01).
Ademés, la sostenibilidad econdmica se asocid fuertemente con el acceso a recursos (p = 0,593) y con la
sostenibilidad ambiental (p = 0,743), pero no mostré una asociacion significativa con el acceso a mercados (p =
0,214; p = 0,055). La capacidad de produccion avicola se correlacioné negativamente con la sostenibilidad
ambiental (p = —0,301) y con el acceso a recursos (p = —0,270). Los resultados constituyen una base empirica
sistematica para entender la relacion entre asociatividad y sostenibilidad econémica en el sector avicola
ecuatoriano, y pueden servir para redisefiar las politicas y estructuras asociativas para maximizar los beneficios
colectivos en este importante sector econémico.

Palabras clave: asociatividad, sostenibilidad econdmica, avicultura, productores de huevos, Tungurahua,
Ecuador

Abstract

Associativity has been identified as a key mechanism for enhancing the economic sustainability of small- and
medium-sized agricultural producers in developing economies. This study examined the relationship between the
associativity index and economic sustainability within the poultry sector of Tungurahua province, Ecuador.
Employing a quantitative, non-experimental, cross-sectional, and correlational design, the research surveyed 81
egg producers affiliated with various associations through an online questionnaire administered between January
and May 2025. Descriptive statistics and Spearman's rank correlation coefficient were applied for data analysis.
Findings indicated that 96.8% of producers exhibited low to intermediate levels of associativity. The associativity
index demonstrated a positive, weak-to-moderate correlation with economic sustainability (p = 0.384; p < 0.01).
Economic sustainability was strongly correlated with access to resources (p = 0.593) and environmental
sustainability (p = 0.743), but not significantly correlated with access to markets (p = 0.214; p = 0.055).
Additionally, poultry production capacity was negatively correlated with both environmental sustainability (p = —
0.301) and access to resources (p = —0.270). These findings offer a systematic empirical foundation for
understanding the association between associativity and economic sustainability in the Ecuadorian poultry sector
and may help redesign policies and associative structures to maximize the benefits of cooperative efforts in this
outstanding economic sector.
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INTRODUCCION

La avicultura se ha consolidado como una de las ramas
productivas de mas acelerada expansién dentro del ambito
agropecuario mundial, desempefiando un papel crucial en
la seguridad alimentaria y estabilidad econdmica,
particularmente, de las zonas rurales donde esta actividad
se ha desarrollado mayoritariamente (Caisin et al., 2026).
Este crecimiento se fundamenta en caracteristicas tal
como: ciclos de produccion cortos en comparacion con el
ganado, rentabilidad econémica, conversion eficiente de
subproductos agricolas en nutrientes esenciales, proteinas
de alto valor bioldgico y energia, bajo nivel de impacto
ambiental y, sobre todo, en el cambio en las preferencias
de los consumidores mas especializados hacia proteinas de
origen animal con una menor huella ambiental (Purvis et
al., 2019). Sin embargo, la sostenibilidad econémica de
este sector —entendida como la capacidad de mantener
rentabilidad a largo plazo, utilizar recursos eficientemente
y resistir perturbaciones externas—, enfrenta realidades
contrastantes entre economias desarrolladas y en
desarrollo (FAO, 2025).

En economias en desarrollo, contrarias a la histérica
exitosa sostenibilidad econémica de los paises
desarrollados, aqui el sector avicola estd formado
predominantemente por pequefios y medianos productores
quienes enfrentan constantemente limitaciones de
recursos, volatilidad de los mercados y precios de los
insumos, déficits de infraestructura, restricciones al
financiamiento y presiones ambientales que dificultan la
adopcién de précticas sostenibles (Alders et al., 2018;
FAO, 2025a).

En Latinoamérica, en las Ultimas décadas, la avicultura ha
mostrado una expansion robusta, apalancada por ventajas
competitivas que han convertido a este sector econémico
en uno de los principales motores de producciéon de
proteina animal. Este crecimiento, con una clara diferencia
entre paises latinoamericanos, se apoya en recursos
naturales (e.g., tierras, agua, granos y forrajes), pero
también en innovacion tecnoldgica, politicas publicas y
cambios en la organizacién productiva (Scott & Vigo,
2022). En este contexto de andlisis, Ecuador ejemplifica
claramente esta tendencia, donde el sector avicola es un
soporte vital de la soberania alimentaria, nutricion,
ingresos, autonomia y empleo. Asi, en los Ultimos afios, la
provincia de Tungurahua se ha convertido en el epicentro
avicola del pais, albergando hasta el 50% de las granjas
avicolas nacionales y concentrando aproximadamente el
75% de la produccidn total de huevos (Avinews, 2026).

Esta concentracién geogréfica, centrada principalmente en
pocos cantones (e.g., Pelileo, Cevallos, Patate), genera
importantes economias de aglomeracion y redes
asociativas. Sin embargo, la actual localizacioén geogréfica
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del sector avicola nacional aumenta los niveles de
vulnerabilidad ante choques externos, como brotes de
enfermedades o inestabilidad social que pueda interrumpir
el flujo de insumos (La Hora, 2019). Adicionalmente,
problemas estructurales como la informalidad y las
distorsiones de mercado, incluyendo la proliferacién de
granjas no registradas y el contrabando que genera
competencia desleal han provocado caidas drasticas de
precios por sobreproduccién no regulada (EI Comercio,
2025).

Ante este escenario, la asociatividad —definida como una
estrategia colectiva que permite a los pequefios y medianos
productores superar las limitaciones de escala y mejorar su
insercion en mercados competitivos— surge como un
mecanismo prometedor. Desde lo experimentado
mayoritariamente por el sector avicola de paises
desarrollados, mediante cooperativas y asociaciones, los
avicultores pueden realizar compras conjuntas de insumos
para reducir costos unitarios, acceder a tecnologias
avanzadas que individualmente serian inalcanzables (e.g.,
automatizacion y sistemas de monitoreo de precision), y
fundamentalmente, permite aumentar el poder de
negociacion frente a intermediarios y el Estado, de forma
que se puedan establecer o fijar precios justos y politicas
sectoriales favorables (Zhu & Wang, 2024).

En Latinoamérica, estudios exitosos provenientes de
Brasil sugieren que un mayor indice de asociatividad —
medido a través de conceptos como densidad de redes,
transacciones repetidas o inversién compartida— si puede
mejorar el poder de negociacion, reducir costos de
transaccion y facilitar la adopcién de practicas sostenibles
(Marmelstein et al., 2024; Zanella et al., 2023). Sin
embargo, aln existe una brecha significativa entre los
beneficios tedricos de la asociatividad y su percepcion
practica por parte de los productores.

En Ecuador, investigaciones muestran que
aproximadamente el 90% de los avicultores reportan
niveles de asociatividad de bajos a moderados, y existe
ambivalencia sobre si las organizaciones realmente
entregan beneficios tangibles (Zanella et al., 2023). Esta
dificultad para capitalizar los beneficios de Ia
asociatividad aln es poco investigada, incluyendo
beneficios econémicos, el acceso a mercados y recursos y
lograr una sostenibilidad ambiental. Este escenario se
configura como un vacio de conocimiento critico, ya que
no se dispone de evidencia sistematica que permita
determinar cudl es el nivel de asociatividad en el sector
avicola actual en la zona central del Ecuador y, mas
importante adn, y cémo se asocia con la sostenibilidad
econdmica del sector a corto y largo plazo.
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Por tanto, dado que el sector avicola constituye un pilar
fundamental para alcanzar la seguridad alimentaria
nacional y mantener las fuentes de empleo local, resulta
imperativo examinar empiricamente la relacion entre la
asociatividad 'y la  sostenibilidad  econdémica.
Consecuentemente, el presente estudio empirico tiene
como objetivo analizar la asociacién entre el indice de
asociatividad y la sostenibilidad econémica de la
avicultura en la provincia de Tungurahua, zona central de
Ecuador.

Esta region avicola, tiene una gran importancia econémica
a nivel local, regional y nacional, principalmente debido a
su acelerado crecimiento econdmico en actividades
turisticas, servicios financieros y sectores productivos
como agricolas y agropecuarios (Paredes et al., 2021;
Guaman, 2022; Guaman et al., 2023). En el contexto de la
industria avicola, en particular la produccion de huevos, la
provincia de Tungurahua se destaca como un pilar
fundamental en la seguridad alimentaria y el empleo local
y nacional (Ortiz et al., 2025; Vizuete-Mufioz et al., 2025).

Los resultados de la presente investigacion no solo
ayudarén a cerrar el vacio de conocimiento existente, sino
que proporcionaran evidencia base para redefinir los
objetivos y las funciones de las organizaciones
asociativas, de modo que estas puedan abordar los
problemas observados en los sistemas avicolas
ecuatorianos. En dltima instancia, los hallazgos podran
orientar  intervenciones  politicas y  estrategias
organizativas destinadas a mejorar la resiliencia de los
pequefios y medianos avicultores, contribuyendo asi al
logro de varios Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
tal como erradicar la pobreza (ODS 1); y ayudar a lograr
el hambre cero (ODS 2) y promover el trabajo decente y
el crecimiento econémico (ODS 8) (FAO, 2025).

MATERIALES Y METODOS

Disefio de investigacion

El presente estudio de corte transversal tiene un enfoque
cuantitativo, con disefio no experimental y alcance
correlacional, centrado en analizar la asociacion entre el
indice de asociatividad (variable independiente) y la
sostenibilidad econémica de la avicultura (variable
dependiente) en la provincia de Tungurahua.

Poblacién y muestra

Se aplico un muestreo no probabilistico por conveniencia,
permitiendo la seleccion intencional para reclutar una
mayor cantidad de personas disponibles a participar.
Consecuentemente, la muestra abarcd 81 productores de
huevos, todos afiliados activamente a diversas
asociaciones de la provincia de Tungurahua (1°14'56.7" S
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78°37'0.3" W). Bajo consentimiento informado, se
mantuvo la confidencialidad de la informacion de los
asociados, quienes participaron voluntariamente vy
completaron un cuestionario en linea entre enero y mayo
de 2025.

Instrumentos de aplicacion

Este instrumento se disefid con base en estudios de
estudios nacionales e internacionales recientes,
garantizando la relevancia contextual y la comparabilidad
con estudios existentes tanto en la industria avicola
aplicados (Ortiz Gonzalez & Alvarez Gavilanes, 2022;
Ortiz et al., 2025; Vizuete-Mufioz et al., 2025) como en
temaéticas sobre sostenibilidad econémica, asociatividad y
desarrollo del sector avicola (Zanella et al., 2023; Zhu &
Wang, 2024; FAO, 2025).

El cuestionario integré informacién critica en varias
dimensiones; 1) caracteristicas basicas de las granjas
avicolas como ubicacion, numero de trabajadores,
capacidad de produccién y cantidad de residuos
generados; 2) sostenibilidad econémica estimada a partir
del promedio de los indicadores de gestion de las
asociaciones para mejorar los precios de venta, reducir
costos de produccién y proporcionar informacién
actualizada de la dindmica macroecondmica, finanzas y
mercado; 3) el indice de asociatividad, incluyendo
subdimensiones como indicadores de sostenibilidad
ambiental, acceso a mercados y acceso a recursos. Para
cada dimension de sostenibilidad econdémica e indice de
asociatividad, los participantes respondieron 5 items
utilizando una escala tipo Likert de 5 puntos, que va de 1
"Totalmente en desacuerdo” a 5 "Totalmente de acuerdo".

Analisis estadistico

El software SPSS version 25 fue usado para analizar
cuantitativamente los datos recolectados. Se verificé la
consistencia interna o fiabilidad del instrumento mediante
el coeficiente alfa de Cronbach. Para este caso, el valor fue
de 0.798, sugiriendo una alta coherencia o estabilidad
interna entre las dimensiones del instrumento (Taber,
2018).

Estadistica descriptiva, en porcentajes, fue aplicada a las
variables relacionadas con las caracteristicas basicas de las
granjas avicolas y los promedios de la sostenibilidad
econdmica e indice de asociatividad. Posteriormente, se
realiz6 el andlisis de correlacion de Spearman para
identificar y cuantificar los factores (variables
independientes) asociados significativamente en la
sostenibilidad  econémica  (variable  dependiente).
Asimismo, se realizd el analisis de correlacion de
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Spearman entre los promedios de las preguntas vinculadas
con la sostenibilidad econémica e indice de asociatividad.

Es importante mencionar que, el coeficiente p de
Spearman mide la fuerza y direccién de una asociacion
ordinal (o relacion mondtona), no linealidad ni relacién
causal. Consecuentemente, hipotesis nula para el presente
estudio indica la independencia o la no existencia de una
correlacion positiva entre la sostenibilidad econémicay el
indice de asociatividad.

RESULTADOS Y DISCUSION

El analisis de generacion de empleo muestra una estructura
bimodal claramente definida: el 81,5% de las granjas
opera con grupos de entre uno y cinco trabajadores,
reflejando el caracter predominantemente familiar de estas
unidades productivas, donde los miembros del hogar
constituyen la fuerza laboral principal.

En el extremo opuesto, solo el 12,3% de granjas avicolas
alcanza un tamafio suficiente para emplear entre once y
quince personas y un 6,2% ocupa de seis a diez
trabajadores. Esta distribucién, que concuerda con la
caracterizacién de los sistemas avicolas ecuatorianos
como unidades mayoritariamente de base campesina,
familiar y, por tanto, de pequefia escala (Mancheno, 2024),
Sin embargo, los resultados sugieren al mismo tiempo la
existencia de fendmenos emergentes de concentracion y
ampliacién de escala, analogos a los documentados en
otros paises de la region (Marmelstein et al., 2024).

En el contexto de la localizacion geogréfica de las granjas,
los resultados revelan una alta concentracion de la
produccion de huevos en la ciudad de Pelileo (93,9%),
seguido de la ciudad de Cevallos (6,1%). Esta
concentracion de granjas avicolas no es fortuita y
potencialmente responde a patrones historicos de
especializacion, desarrollo de infraestructuras y respaldo
institucional. Ademas, la consolidacion de Pelileo como
polo o centro productivo avicola se explica por su
consolidada reputacion dentro del sector agropecuario, su
proximidad a los proveedores de insumos y a los mercados
de salida, asi como por la existencia de redes asociativas
que, hasta cierto punto, facilitan el intercambio de
conocimientos y la accion colectiva (Ortiz et al., 2025).

indice de asociatividad

La medicién de la asociatividad percibida mediante una
escala Likert de 5 puntos, donde puntuaciones elevadas
denotan niveles altos de integracion cooperativa y valores
reducidos reflejan escasa vinculacion asociativa, reveld
una distribucion concentrada en el rango intermedio. Asi,
el 56,8% de los encuestados se ubicd en el valor central
(3), indicando una adhesion moderada a las estructuras
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colectivas, acompafiada de una potencial actitud
ambivalente o incierta respecto a los réditos o beneficios
tangibles derivados de la pertenencia o asociacion con
organizaciones gremiales o cooperativas. Cerca del 40%
de productores de huevos declaré niveles bajos de
asociatividad (puntuaciones de 1 o 2), mientras que
Unicamente el 6,2% report6 un nivel alto (4 puntos), sin
gue ningun participante otorgara la calificacion méaxima

).

Estos resultados sugieren que los productores
potencialmente reconocen el valor de la accion colectiva;
sin embargo, los bajos niveles indicarian una percepcion
negativa con respecto a sus acuerdos cooperativos
vigentes, quizés no funcionan de manera eficaz ni
transformadora, evidenciando una brecha persistente entre
los beneficios teoricos de la asociatividad y su efectiva
materializacién en ventajas practicas. Estos resultados
parcialmente se alinean con experiencias recientes sobre
cooperativas agricolas en economias en desarrollo (Miller
& Mullally, 2022; Zhu & Wang, 2024).

Correlacion entre las variables de estudio

Segln los resultados de la prueba de correlacion de
Spearman que se muestran en la Tabla 1, se revela
asociaciones bivariadas estadisticamente significativas
que configuran tres  bloques  conceptualmente
diferenciados. En primer lugar, se observa un cldster de
variables asociadas a la escala operativa, agrupando a la
capacidad de produccién (CP); nimero de trabajadores
(NT) y cantidad de residuos generados, especificamente
gallinaza (CRG). Este cluster presenta correlaciones
positivas moderadas a fuertes (p entre 0,354 y 0,610;
p<0,01 en todos los casos), sugiriendo que mayores
volimenes de produccion, mano de obra y residuos
covarian sisteméaticamente.

Sin embargo, las variables del cluster ademas muestran
individualmente  asociaciones inversas con las
dimensiones de asociatividad. Asi, la capacidad de
produccion se correlaciona negativamente con la
sostenibilidad ambiental (p=-0,301; p<0,01) y con acceso
a recursos (p=-0,270; p<0,05). Por otro lado, el nimero de
trabajadores, que parcialmente funciona como indicador
de la sostenibilidad social mediante la creacion de empleo
y generacién de oportunidades, presenta una correlacion
negativa debil pero significativa con el acceso a recursos
(p=-0,228; p<0,05).

En segundo lugar, la sostenibilidad econdémica exhibe una
asociacion positiva muy fuerte con la sostenibilidad
ambiental (p=0,743; p<0,01) y con acceso a recursos
(p=0,593; p<0,01). Este hallazgo indica que, en el disefio
transversal empleado, las dimensiones econdmicas,
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ambiental y acceso a recursos no son independientes, sino
que tienden a variar conjuntamente en la misma direccion,
y potencialmente una puede ayudar a predecir el
comportamiento del resto de variables asociadas. Estos
resultados coinciden con estudios previos en otros sectores
productivos (e.g., acuacultura) que indican que, en un
régimen de asociatividad y cooperativismo, el acceder y
compartir recursos, conocimientos y tecnologia mejoran
considerablemente la eficiencia productiva, por tanto,
mejora los indicadores de sostenibilidad econdmica
(Schwanke et al., 2024).

Inesperadamente, la sostenibilidad econdémica no se
correlaciona significativamente con acceso a mercados
(p=0,214; p>0,05), sugiriendo que esta variable por si sola
no captura la dimensién econémica de la sostenibilidad, a
diferencia del acceso a recursos. Este resultado contrasta
con el marco teérico de la asociatividad, en que el acceso
a diversos mercados, venta conjunta y obtencidn de
certificaciones de calidad de productos mejora
significativamente los ingresos, niveles de competitividad
y rentabilidad, y minimiza riesgos frente a eventos
externos que alteran los indicadores de la sostenibilidad
econdmica (de Roest et al., 2018; Schwanke et al., 2024).

En el mismo contexto de analisis, la sostenibilidad
econdmica mantiene una asociacion nula o débil y no
significativa con la capacidad de produccién; nimero de
trabajadores y cantidad de residuos generados, que en
conjunto se relacionan con la eficiencia operativa. Estos
resultados indican que a medida que la escala fisica
aumenta no se traduce directamente en mejores
indicadores de sostenibilidad econémica y social bajo el

D ‘ REVISTA MULTIDISCIPLINARIA

UNIVERSIDAD TECHICA DE COTORAX] - LA MANA. COTORAX]. ECUADOR

ISSN: 2773-7527

disefio correlacional empleado. Estos resultados se alinean
con varios estudios previos en el sector agricola, en la que
efectividad social y econdmica de la asociatividad es
limitada debido a bajos niveles de gestién y organizacion
en las unidades productivas, incluyendo insuficiente
liderazgo participativo, formacién técnica, integracion
laboral y cooperacion entre los asociados y, sobre todo, la
ausencia o limitada implementacién y articulacion entre
politicas territoriales nacionales y sectoriales a nivel local
(GOmez-Ceballos et al., 2021; Guananga et al., 2023).

En tercer lugar, notablemente, se destaca la relacion entre
las variables de acceso a mercados y acceso a recursos,
presentando la correlacién més elevada de toda la matriz
(p=0,758;  p<0,01), evidenciando una  fuerte
interdependencia entre las dos variables, potencialmente
derivada de compartir determinantes estructurales (e.g.,
ubicacién geogréafica y tamafio de la unidad productiva
basada en la cantidad de produccién). Sin embargo, este
resultado coincide con estudios y experiencias
empresariales que indican una relacién positiva
bidireccional entre las dos variables. Consecuentemente,
esta relacién o asociacién establece que, sin acceso seguro
y rentable a mercados, los productores no invierten en
recursos; y sin acceso a recursos (insumos, servicios,
crédito o informacién) no se pueden cumplir con
volimenes y calidad que exigen los mercados (Chunga et
al., 2023). Por lo tanto, las intervenciones mas efectivas
han abordado simultdneamente ambas variables a lo largo
de la cadena de valor, fortaleciendo enlaces con
proveedores de insumos y compradores (Wilson et al.,
2022).

Tabla 1.
Matriz de correlacion de las variables estudiadas.
SE CP NT CRG SA AM AR
p 1,000 -0,122 -0,215 -0,098 ,743™ 0,214 ,593™
& Sig. 0,278 0,054 0,386 0,000 0,055 0,000
p -0,122 1,000 ,354™ ,426™ -,301™ -0,090 -,270"
P Sig. 0,278 0,001 0,000 0,006 0,426 0,015
p -0,215 ,354™ 1,000 ,610™ 0,097 -0,054 -,228"
NT Sig. 0,054 0,001 0,000 0,390 0,630 0,041
p -0,098 ,426™ ,610™ 1,000 -0,089 ,223" 0,069
CRG Sig. 0,386 0,000 0,000 0,430 0,046 0,541
p ,743™ -,301" 0,097 -0,089 1,000 0,191 ,435™
SA Sig. 0,000 0,006 0,390 0,430 0,088 0,000
p 0,214 -0,090 -0,054 223" 0,191 1,000 ,758"™
AM Sig. 0,055 0,426 0,630 0,046 0,088 0,000
p ,593™ -,270" -,228" 0,069 ,435™ ,758™ 1,000
AR Sig. 0,000 0,015 0,041 0,541 0,000 0,000
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Sostenibilidad Econémica (SE); Capacidad de produccion (CP); Nimero de trabajadores (NT); Cantidad de residuos generados (CRG);
Sostenibilidad Ambiental (SA); Accesos a mercados (AM); Acceso a recursos (AR).

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
* La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

En resumen, las matrices derivadas de los anélisis de
correlacion de Spearman proporcionan evidencia
exploratoria robusta sobre patrones de asociacion en la
mayoria de los casos, pero no permite realizar inferencias
causales ni reemplaza un andlisis multivariante posterior.

Relacion entre la sostenibilidad econémica e
indice de asociatividad

Por lo tanto, la evidencia se interpreta como una
asociaciéon  ordinal  positiva  estadisticamente
detectable, sujeta a validacion posterior mediante
modelos multivariantes y disefios longitudinales.

Los indices de asociatividad son muy escasos,
particularmente para el sector avicola; sin embargo, el
indice de asociatividad sugerido para este estudio y que se
deriva del promedio de las subdimensiones como
indicadores de sostenibilidad ambiental, acceso a
mercados y acceso a recursos podria ser de gran ayuda
para futuros estudios, ya que la evidencia se interpreta
como una asociacion ordinal positiva estadisticamente
detectable en la que mayores rangos de asociatividad se
corresponden sistematicamente con mayores rangos de
sostenibilidad econémica. Especificamente, segin los
resultados que se muestran en la Tabla 2, el andlisis de
correlacion de Spearman entre sostenibilidad economicay
el indice de asociatividad arroja un coeficiente p = 0,384
(significativo al nivel p < 0,01 bilateral), indicando una
asociacion positiva de magnitud débil-moderada.

Tabla 2
Matriz de correlacion de las variables de sostenibilidad
econdmica e indice de asociatividad.

Sostenibilidad indice de
Econémica asociatividad
Sostenibilidad p 1,000 0,384™
Econdémica Sig. 0,000
indice de P 0,384” 1,000
asociatividad Sig. 0.000

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
* La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Esta relacion entre asociatividad y sostenibilidad
econdémica se ajusta parcialmente al subcomponente
empresarial del indice de sostenibilidad de la agroempresa
rural (Isoar) calculado previamente por Rodriguez et al.
(2018) y asi mismo se ajusta con el estudio de Rodriguez
& Ramirez (2016) sobre sostenibilidad y fortalecimiento

de la asociatividad rural. En conjunto, el presente estudio
y los estudios previos sugieren que la asociatividad mejora
la sostenibilidad en empresas rurales y las economias
populares.

Complementariamente, esta asociacion entre las dos
variables estudiadas podria ser el reflejo del nivel de
“intensificacion” adoptada por los mismos productores
avicolas de la provincia de Tungurahua, que algunos
casos, corresponderia a una produccién semi-intensiva a
pequefia y mediana escala orientada al mercado de
consumo local o nacional. Si este es el caso, futuros
estudios deben enfocarse en determinar los factores que
impiden o limitan al sector avicola aumentar su
produccion, y si parte de esas razones estan vinculadas con
la complejidad multifactorial que impone ampliar las
escalas de produccion, incluyendo
una mayor sensibilidad a enfermedades como se ha
discutido en trabajos previos (e.g., Wilson et al., 2022).

Por otro lado, la significancia estadistica permite rechazar
la hipoétesis nula que indicaba la no existencia de una
correlacion positiva entre las dos variables. Sin embargo,
debido al disefio transversal y la naturaleza correlacional
no es posible inferir direccionalidad causal ni descartar la
accion de terceras variables estudiadas y no estudiadas en
este trabajo (e.g., variables moderadoras), y que podrian
interactuar colectivamente cambiando la magnitud vy
direccion de la asociacion entre sostenibilidad econdmica
y el indice de asociatividad.

Implicaciones tedricas

Los resultados obtenidos en el presente estudio permiten
establecer una contradiccion parcialmente en la literatura
gue postula una asociacién positiva fuerte y lineal entre
asociatividad y sostenibilidad econémica en pequefios
productores (Zhu & Wang, 2024; Marmelstein et al.,
2024). Por lo que, en futuros estudios se debe revisar la
teoria de la accién colectiva en economias en desarrollo, y
enfocarse en las fallas institucionales y asimetrias en la
distribucion de beneficios intra-asociativos que podrian
atenuar los rendimientos esperados de la cooperacion.

Adicionalmente, la no asociaciéon significativa entre
sostenibilidad econdmica y acceso a mercados (p = 0,214;
p > 0,05), contrastada con la asociacion fuerte con acceso
a recursos (p = 0,593; p < 0,01), evidencia una
desarticulacién  tedrica entre ambas dimensiones.
Basicamente, los resultados indican que los beneficios de
la accién colectiva operan fundamentalmente mediante
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provision de recursos (e.g., insumos, financiamiento,
tecnologia) més que por facilitacion de canales de
comercializacion, matizando los modelos tedricos
existentes.

Las correlaciones negativas entre capacidad de produccion
y sostenibilidad ambiental, y entre nimero de trabajadores
y acceso a recursos, desafian las hipétesis de economias
de escala convencionales, sugiriendo ineficiencias en la
gestion ambiental y la asignacion de recursos conforme
crece la unidad productiva.

Implicaciones précticas

Los resultados exigen redisefiar los modelos asociativos.
Esto se debe a que el 96,8% de productores report6 niveles
bajos o intermedios de asociatividad, indicando que las
estructuras cooperativas 0 asociativas vigentes no generan
una percepcién positiva entre los productores sobre los
beneficios de esta asociacion. Ademads, se recomienda
transitar hacia esquemas de integracién vertical con
servicios tangibles (compras consolidadas, crédito
preferencial y asistencia técnica).

Las politicas asociativas y publicas deben priorizar el
acceso a recursos (p = 0,593 con sostenibilidad
econdmica) sobre el acceso a mercados, focalizando
inversiones en infraestructura compartida para manejo de
residuos y eficiencia energética.

Por otro lado, la fuerte correlacion economia-ambiente (p
= 0,743) implica que inversiones en gestion de residuos
(biogas, fertilizantes) generan retornos econémicos
directos. Finalmente, la segmentacion de intervenciones es
imperativa: granjas de mayor escala requieren paquetes
tecnoldgicos ambientales; las familiares (81,5%) necesitan
financiamiento para umbrales minimos de eficiencia.

CONCLUSIONES

La presente investigacion analizé la asociacién entre el
indice de asociatividad y la sostenibilidad econémica en
una muestra de 81 productores avicolas asociados o
agremiados de la provincia de Tungurahua (Ecuador),
mediante un disefio transversal correlacional. Los
resultados revelaron que tal relacién entre ambas variables
fue positiva y de magnitud débil-moderada (p = 0,384; p <
0,01), rechazandose la hipétesis nula de independencia.

En cuanto a las dimensiones especificas, la sostenibilidad
econdmica presenta una asociacion muy fuerte con la
sostenibilidad ambiental y fuerte con el acceso a recursos,
pero no muestra asociacion estadisticamente significativa
con el acceso a mercados. Por otra parte, la capacidad de
produccion se correlaciona negativamente con la
sostenibilidad ambiental y con el acceso a recursos,
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mientras que el ndmero de trabajadores presenta
correlacién negativa con el acceso a recursos.

Ademés, la distribucion de frecuencias revela que el
56,8% Yy el 40% de los productores reportan niveles de
asociatividad intermedios y bajos, respectivamente.

En conjunto, dado el disefio transversal y correlacional del
trabajo, los patrones de asociacion observados en esta
investigacién no permiten realizar inferencias causales ni
extrapolacion mas alla de la poblacion estudiada. Por lo
que, los resultados estan sujetos a validacion posterior con
disefios longitudinales y andlisis multivariantes.

Dado el alcance exploratorio-correlacional del presente
trabajo, los patrones de asociacion reportados no permiten
inferir relaciones causales ni extrapolacién mas alla de la
poblacion estudiada. Sin embargo, los resultados
constituyen una base empirica sistematica en el sector
avicola ecuatoriano sobre la relacion entre asociatividad y
sostenibilidad econémica que puede servir para el redisefio
de politicas asociativas y futuros estudios confirmatorios.
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