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Resumen

El presente estudio analiza la relacion entre competitividad y desarrollo sostenible en las granjas avicolas de
Tungurahua en Ecuador, mediante un enfoque cuantitativo, con disefio no experimental, de corte transversal y
alcance correlacional, se plantea la hipotesis a mayor competitividad se impulsa el desarrollo sostenible. La
metodologia incluy6 analisis estadistico tanto de fuentes secundarias con investigacion documental, como de
fuentes primarias a través de la aplicacion de cuestionarios a 70 avicultores, datos que fueron analizados mediante
el uso de herramientas como SPSS y Excel. Los resultados muestran que el 49% de las granjas encuestadas
alcanzan un nivel alto en desarrollo sostenible, y dentro de este grupo, el 46% presenta alta competitividad,
confirmando una correlacion positiva significativa entre ambas variables (tho = 0,679, p < 0,05). Sin embargo,
persisten desafios, como la baja adopcion de energias renovables (84,3%) y la dependencia de la energia publica,
con limitacion en la inversion de tecnologias sostenibles. La concentracion de granjas en Pelileo y Ambato también
podria restringir la diversificacion del sector. El contrabando desde Colombia ha disminuido por el cambio de
divisa de pesos colombianos a ddlares estadounidenses, dado que en la actualidad el precio de la cubeta de huevos
en Ecuador es menor que la de Colombia, lo que reduce el comercio ilegal. En conclusion, el estudio demuestra
que fortalecer la competitividad impulsa el desarrollo sostenible del sector avicola, a la vez destaca la necesidad
urgente de adoptar tecnologias limpias y sostenibles para asegurar su sostenibilidad empresarial a largo plazo.
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Abstract

This study analyzes the relationship between competitiveness and sustainable development in the poultry farms of
Tungurahua in Ecuador, using a quantitative approach, with a non-experimental design, cross-sectional and
correlational scope, the hypothesis is that greater competitiveness promotes sustainable development. The
methodology included statistical analysis of both secondary sources with documentary research and primary
sources through the application of questionnaires to 70 poultry farmers, data that were analyzed using tools such
as SPSS and Excel. The results show that 49% of the farms surveyed reach a high level of sustainable development,
and within this group, 46% present high competitiveness, confirming a significant positive correlation between
both variables (rho = 0.679, p < 0.05). However, challenges remain, such as the low adoption of renewable energy
(84.3%) and dependence on public energy, with limited investment in sustainable technologies. The concentration
of farms in Pelileo and Ambato could also restrict diversification of the sector. Smuggling from Colombia has
decreased due to the change in currency from Colombian pesos to U.S. dollars, since the price per bucket of eggs
in Ecuador is now lower than in Colombia, which reduces illegal trade. In conclusion, the study demonstrates that
strengthening competitiveness drives the sustainable development of the poultry sector, while highlighting the
urgent need to adopt clean and sustainable technologies to ensure its long-term business sustainability.
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INTRODUCCION

El desarrollo sostenible y la competitividad en el sector
avicola son fundamentales para la economia, generacién
de empleo, seguridad y soberania alimentaria (CONAVE,
2022). En Ecuador, el sector avicola dedicado
especialmente a la explotacién de gallinas ponedoras de
huevos para mesa cumple un papel esencial en la
alimentacion y la economia local, particularmente las
provincias de Tungurahua, Cotopaxi y Chimborazo, que
aportan gran parte de la produccién nacional de huevos,
con al menos 10 millones diarios de los 14 millones con
los que se abastece al pais (NUfiez, 2019). Sin embargo,
factores econémicos, sociales y ambientales han afectado
al sector (eg., Covid-19, guerra entre Ucrania y Rusia,
influencia aviar y escasez de maiz), alterando las cadenas
de suministro, fluctuando precios de la cubeta de huevos
(La Hora, 2022; Escobar, 2023 & Quintero, 2024) por lo
tanto, toda fluctuacion de precios evidencia la
vulnerabilidad de los sectores productivos frente a crisis
globales, resaltando la necesidad de estrategias resilientes
(Castillo, Galicia & Castellano, 2021).

Para la variable de Desarrollo Sostenible, es importante
reconocer las aportaciones de Sachs (1989), quien sostiene
que dicho desarrollo debe adaptarse a las realidades
ecosisttmicas de cada region para promover un
crecimiento econdmico respetuoso con el entorno y
socialmente inclusivo. Morales y Moreno (2017) indican
que las granjas avicolas requieren condiciones operativas
especificas para ajustarse a las exigencias del mercado.

Por otra parte, Porter y Linde (1995) argumentan que la
competitividad puede fortalecerse mediante la integracion
de précticas sostenibles, siempre y cuando las
regulaciones ambientales proporcionen una ventaja al
sector, al impulsar a la innovacion empresarial,
fomentando una  competitividad  sostenible.  En
concordancia con Arizala-Oliveros, Cabeza-Castillo,
Martinez-Calderén, Gonzalez-Quifionez y Salgado-Ortiz
(2023) enfatizan que las empresas avicolas deben adoptar
estrategias que, ademas de satisfacer las demandas del
mercado, respeten el entorno econémico, social y
ecoldgico.

El sector avicola de Tungurahua muestra fortalezas en
eficiencia productiva, calidad de los huevos vy
responsabilidad social. Sin embargo, enfrenta desafios
significativos como: la baja implementacion de energias
renovables, lo cual genera dependencia de un sistema
energético publico deficiente, frenando asi el desarrollo
con tecnologias que mejoran la eficiencia y reduzcan
emisiones de gases (Forero Conde, 2020). Otro desafio, es
la concentracion geografica de granjas en Pelileo y
Ambato en la provincia de Tungurahua que limita la

D ‘ REVISTA MULTIDISCIPLINARIA

UNIVERSIDAD TECHICA DE COTOPRAX] - LA MANA. COTOFRAX]. ECUADDR

Agosto 2025
ISSN: 2773-7527

diversificacion del sector. Este estudio tiene como
objetivo investigar la relaciéon entre competitividad y
desarrollo sostenible en las granjas avicolas de
Tungurahua mediante un enfoque cuantitativo con disefio
no experimental de corte transversal y de alcance
correlacional. La hipdtesis plantea que existe una
correlacién positiva significativa entre ambas variables,
sugiriendo que una mayor competitividad impulsa el
desarrollo sostenible, evaluando datos estadisticos tanto a
nivel provincial y nacional con una comparativa a nivel
internacional con Colombia. Especificamente se
identifican patrones que proporcionan un panorama claro
para implementar practicas sostenibles eficientes en el
sector, ademas, generar conocimiento relevante para la
toma de decisiones estratégicas y concienciar sobre la
importancia de una competitividad sostenible.

MATERIALES Y METODOS

La investigacién utilizd6 un enfoque cuantitativo con
disefio no experimental de corte transversal y de alcance
correlacional. Las variables desarrollo sostenible y
competitividad se estudiaron en tres fases: en la primera,
un analisis estadistico de fuentes secundarias sobre los
precios de las cubetas de huevos; asi como indicadores
socioeconémicos (e.g., canasta familiar, inflacién mensual
e indice de precios al consumidor).

En la segunda fase se aplicd un cuestionario adaptado de
Panaifo Andoa (2022) a 70 avicultores dedicados
exclusivamente a la explotacion de ponedoras vy
seleccionados por un muestreo no probabilistico por
conveniencia de un total de 301 granjas. Para garantizar la
validez y confiabilidad del instrumento, se emple6 los
coeficientes de V de Aiken con un resultado de 0,9 que
indica que los items evaluados son altamente pertinentes
(Merino-Soto, 2023), la prueba alfa de Cronbach de 0,8
mostro que las preguntas son consistentes y relacionadas
(Ponce Renova, Cervantes Arreola & Robles Ramirez,
2021).

Los datos fueron procesados mediante tablas de
contingencia que facilita la identificacion de patrones y
asociaciones con el apoyo del software SPSS y Excel
(Lastre, Paez Santana & Lépez Tumbaco, 2019). En la
tercera fase, se calculd el coeficiente de correlacion de
Spearman para verificar la hipdtesis (Ortiz Pinilla & Ortiz
Rico, 2021). Se garantiz6 la ética mediante anonimizacion
de datos y consentimiento informado.

RESULTADOS Y DISCUSION

Con relacion a la variable competitividad, se analizé el
precio de la cubeta de huevos en la Figura 1, porque un
precio competitivo permite que un sector mantenga o
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mejore su posicion en el mercado frente a sus
competidores.
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Figura 1. Serie de tiempo del precio promedio en délares de la
cubeta de 30 huevos de mesa medianos a nivel Provincial
(Tungurahua), Nacional (Ecuador) y con la comparativa del
precio promedio de la cubeta de huevos de Colombia desde
enero del 2015 hasta julio del 2024.

En este sentido, entre 2015 y 2024, el promedio de los
precios de la cubeta de huevos en Tungurahua como a
nivel nacional mantuvieron una tendencia similar, a partir
del 2020 hasta la actualidad se han incrementado por las
crisis econdmicas, sociales y sanitarias (e.g, impacto del
Covid-19, la guerra entre Ucrania y Rusia, la influencia
aviar y la escasez de maiz) (Escobar, 2023).

Ademas, se comparo a nivel internacional el promedio del
precio de la cubeta de huevos de Colombia, el cual
permanecio bajo hasta mediados del 2020, a partir de este
periodo aumentaron mensualmente hasta julio del 2024,
superando el precio promedio de la cubeta de huevos de
Ecuador, principalmente por la depreciacion del peso
colombiano (Quintero, 2024). Lo cual indica que en la
actualidad el contrabando de huevos de Colombia hacia
Ecuador no representa una amenaza como en afios
pasados, porque el precio de la cubeta de huevos en
Ecuador es menor al de Colombia debido al cambio de
divisas del peso colombiano a ddlar estadounidense.
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Figura 2. Diagrama de cajas del precio promedio en
dolares de la cubeta de 30 huevos de mesa medianos a
nivel Provincial (Tungurahua), Nacional (Ecuador) y la

comparacion del precio promedio de la cubeta de huevos
de Colombia desde enero del 2015 hasta julio del 2024.

En la Figura 2 se observa que el precio promedio de la
cubeta de huevos en Colombia presenta una mayor
variabilidad entre USD 1,53 y USD 4,14 y con una media
mas baja en comparacion con los precios nacionales y
provinciales. A pesar de que el precio promedio nacional
y provincial son similares, los precios promedios
nacionales muestran una menor dispersion en el rango
entre USD 2,11 a USD 3,87 lo que indica una mayor
estabilidad en los precios del mercado nacional.

El precio de la cubeta de huevos es un indicador clave para
evaluar la competitividad y sostenibilidad del sector
avicola. Aunque el contrabando, antes problematico en
2018 y 2019, ha disminuido debido a que los precios en
Ecuador son ahora mas bajos que en Colombia al tipo de
cambio actual, el sector no debe mantenerse estatico. La
innovaciébn es esencial para reducir costos sin
comprometer la calidad. Entre las estrategias
recomendadas destacan la implementacion de energias
renovables y la inversion en tecnologia para mejorar la
eficiencia operativa, el consumo de recursos y la gestion
de residuos, fomentando asi un desarrollo sostenible.

El modelo de regresion multiple utilizé como variables
independientes: canasta familiar (CF), inflacion mensual
(IM) e indice de precios al consumidor (IPC), y como
variables dependientes: precio de la cubeta de huevos en
Tungurahua (PTchm) y precio de la cubeta de huevos a
nivel nacional (PEchm).

Tabla 1
Modelos de regresion multiple hallados para el precio de la
cubeta de huevos medianos a nivel provincial y nacional.

No Modelo de Regresion Multiple Coeficientes

| PTchm= -13,38-0,01(CF)- R® 0,52
0,11(IF)+0,21(IPC) R 0,72
,  PEchm= -13,05001(CF) - R 055
0,09(IF)+0,21(IPC) R 074

Los modelos de regresion mdltiple desplegados en la
Tabla 1 evidenciaron que, para el PTchm, el coeficiente de
determinacion (R?) = 52% de variacion en relacion con las
variables socioeconémicas, mientras que el coeficiente de
correlacion (R)= 72% de intensidad de la relacién, por otra
parte, para el PEchm, el coeficiente de determinacion (R?)
=55% de variacion y el coeficiente de correlacion (R)=
74% de la intensidad de relacién, con respecto a las
variables socioeconomicas.
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El desarrollo del modelo de regresion multiple para el
precio de la cubeta de huevos medianos a nivel provincial
y nacional permite pronosticar el precio del huevo
mediano a partir de variables independientes (e.g, canasta
familiar, inflacion mensual e indice de precios al
consumidor). Esto ayuda a entidades gubernamentales y
productores a prever fluctuaciones en los precios y tomar
decisiones estratégicas para mitigar impactos econémicos,
contribuyendo al desarrollo sostenible. De esta manera se
coincide con Sun, Meng, Zhang, Wang & Yoo (2023) que
destacan la utilidad de estos modelos en sectores
productivos para la toma de decisiones en mercados
agricolas, ademas facilitan un control preciso de variables
externas y permiten anticipar impactos econémicos.

A través de la aplicacién del cuestionario, los resultados
demostraron una relacion directa entre la competitividad y
el desarrollo sostenible, lo cual esta fundamentado en la
Tabla 2.

Tabla 2
Tabla de contingencia de los resultados de fuentes primarias.
Competitividad
Total
Bajo Medio Alto Muy
alto
Bajo 0% 3% 0% 0% 3%
Eﬁga" Medio 0%  10% 7% 0% 17%
Sosteni  Alto 1% 1% 46% 0% 49%
ble
Muy oo 1% 16% 14%  31%
alto
Total 1% 16% 69%  14% 100%

Se analizaron las fuentes primarias y se agruparon los
datos por variables: variable competitividad con los
indicadores: capacidad de produccién, eficiencia
operativa, mortalidad de aves, control sanitario,
automatizacion, tecnologia y poder de negociacion, la
variable desarrollo sostenible con los indicadores: manejo
de residuos y costos de produccién. En este sentido, los
resultados indicaron que el 69% de las granjas present6 un
nivel alto en competitividad, en tanto que el 49% alcanzo
un nivel alto en desarrollo sostenible. Ademas, un 14% y
31% de las granjas alcanzaron niveles muy altos en estas
variables, respectivamente, consolidando una tendencia
favorable en ambas variables.

El anélisis conjunto evidencié una relacién directa entre
ambas variables, es decir, que el 49% del total de empresas
obtuvo un nivel alto en desarrollo sostenible, y de este
porcentaje el 46% también alcanzé un alto nivel de
competitividad, sugiriendo que un incremento en
competitividad conlleva un aumento en desarrollo
sostenible. . Lo cual se corrobora con lo expuesto por
Garcia Navarro y Granda Revilla (2020) quienes aseguran
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que las empresas obtienen importantes ventajas al alinear
sus actividades en relacidn con el desarrollo sostenible,
con estrategias como: diversificacion en las fuentes de
acceso a financiacién, mejoras en el prestigio, o
establecimiento de una estrategia empresarial alineada con
la sostenibilidad.

Ademas, en esta investigacion se identificé que la mayoria
de las granjas avicolas de la provincia de Tungurahua se
ubican en dos cantones: Pelileo (58,8%) y Ambato
(26,5%). En la variable de competitividad, la caracteristica
diferencial es el tamafio de los huevos (57,1%), la
certificacion en Buenas Practicas Avicolas es lo mas
importante para un 74,3% de los encuestados.

En la variable de desarrollo sostenible, el 84,3% de las
granjas avicolas no emplea ninglin tipo de energia
renovable, siendo desfavorable a nivel empresarial. Por
otro lado, se identificaron resultados favorables en
indicadores como: responsabilidad social, con un 85,7% al
generar empleo para la comunidad local. Ademas, se
evidencié que, en la dimension de sostenibilidad
financiera, el 71,4% de las avicolas tienen una intencién
en planes de inversion tecnologia, un 48,6% estan
orientados a mejorar la eficiencia operativa y gestion de
recursos y finalmente un 57,1 % se enfoca a la reduccion
de emisiones de gases.

El estudio revela fortalezas en competitividad y desarrollo
sostenible del sector avicola (e.g, alta eficiencia
productiva, baja mortalidad de aves, buena calidad de los
huevos, poseen certificaciones en buenas préacticas
avicolas, alto poder de negociacién, buen manejo de
residuos, alta responsabilidad social, buena estrategia
financiera), pero también identifica limitaciones, como la
baja adopcidn de energias renovables en los encuestados
dependiendo exclusivamente de la energia publica.

Por lo tanto, la poca implementacion de energias
renovables y la alta dependencia de energia publica, limita
la adopcidn de tecnologia y transferencia de conocimiento,
aspectos que son claves para optimizar la produccioén y
cumplir objetivos de manera eficiente y sostenible. Por lo
tanto, el sector debe encontrar la manera de invertir en
tecnologia y adopcién de préacticas sostenibles, para
consolidar su competitividad sin comprometer su
desarrollo sostenible. Ademés, que la concentracion de
granjas en Pelileo y Ambato podria restringir la expansién
y diversificacion del sector en la provincia.
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Tabla 3
Correlacion de Spearman entre las variables de estudio.

Desarrollo  Competi

Variables Sostenible tividad
Coeficiente 1 0,679
Desarrollo
Sostenible Sig.
(bilateral) 0,000
. Coeficiente 0,679 1
Competi_
tividad Sig.
Gilatera) %00

En la Tabla 3 se muestra el coeficiente de correlacion Rho
de Spearman calculado de las variables desarrollo
sostenible y competitividad, con un grado de asociacién de
0.679, lo cual indicé una correlacion positiva fuerte, con un
p-valor = 0,000, menor que 0.05, por lo que se rechazo
hipotesis nula y se aceptd hipétesis alternativa, es decir,
existe una relacion directa y significativa entre desarrollo
sostenible y competitividad en las granjas avicolas de la
provincia de Tungurahua. Corroborando la afirmacion de
Montoya Guiral (2023) el cual documenta en su estudio
que la adopcién de préacticas sostenibles como: eficiencia
energética, uso responsable de recursos, reduccién de
residuos e inversion en tecnologias limpias impacta
positivamente en la competitividad empresarial, al mejorar
tanto el rendimiento ambiental como la eficiencia
operativa.

Sin embargo, es importante plantearse la siguiente
interrogante: ¢Puede el sector avicola tungurahuense
alcanzar una sostenibilidad integral sin una transicion hacia
la innovacion tecnoldgica responsable con el medio
ambiente? La evidencia sugiere que, aunque las granjas
avicolas han avanzado en aspectos sociales, financieros y
comerciales, la falta de inversibn e innovacion en
tecnologias limpias representa un reto critico que debe ser
abordado para garantizar la sostenibilidad a largo plazo.

CONCLUSIONES

El estudio acepta la hipétesis alternativa, al existir una
relacién positiva y significativa entre el desarrollo
sostenible y la competitividad en el sector avicola de
Tungurahua, respaldada por un coeficiente de correlacién
fuerte (rho = 0,679, p < 0,05). Los datos obtenidos indican
que el 49% de las granjas encuestadas alcanzaron un alto
nivel de desarrollo sostenible, de las cuales el 46%
también presentaron un nivel alto en competitividad.

Estos resultados sugieren que una mayor competitividad,
medida a través de factores como eficiencia operativa y
capacidad de produccién, se asocia con un incremento en
practicas sostenibles, incluyendo manejo de residuos y
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responsabilidad social. Sin embargo, el estudio también
identifica una baja adopcion de energias renovables, lo
cual representa una limitacion para avanzar hacia una
sostenibilidad integral. En conjunto, se evidencia que
fortalecer la competitividad del sector avicola puede
contribuir positivamente al desarrollo sostenible, aunque
persiste la necesidad de innovacion tecnoldgica
ambientalmente responsable.
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